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PRÉAMBULE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Depuis l’entrée en vigueur du décret 2011-984 du 23 août 2011, pris en application de la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour l’environnement 
(dite Grenelle II), les éoliennes sont classées dans la nomenclature des Installations Classées pour la Protection de l’Environnement (ICPE). 
 
A ce titre, les dispositions du code de l’environnement leur sont applicables. Les porteurs de projet doivent faire état de leur capacités techniques et financières, à même 
de leur permettre de conduire leurs projets dans le respect des intérêts visés à l’article L511-1 du code de l’environnement, et d’être en mesure de satisfaire aux obligations 
inscrites au titre VIII du livre Ier du même code.  
 
Le présent dossier fait état des capacités techniques et financières dont dispose la société Eoliennes de Dahlia, et qui lui permettent de conduire son projet selon les 
prescriptions du code de l’environnement. Il est mis à disposition du public, en application du jugement n°16600257 du 28 mars 2019 ordonnant la régularisation de 
l’autorisation d’exploiter ICPE n°2545 du 8 octobre 2015, par l’intervention d’une décision complémentaire corrigeant le vice tiré du défaut d’information du public sur les 
capacités techniques et financières de la société Eoliennes de Dahlia.  
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I. NATURE DU PROJET ÉOLIEN DE LA CRÊTE 
 

 

1.1.  PRÉSENTATION DU PROJET  
 

 
 
 

Le projet éolien est situé dans la région Grand Est et dans le département de la Haute Marne. Ce projet est composé de cinq éoliennes et d’un poste de livraison répartis sur la 
commune de Cirey-lès-Mareilles.  

Après examen du dossier de demande d’autorisation d’exploiter ICPE comprenant une étude d’impact, et soumis à enquête publique, le Préfet de la Haute Marne a délivré 
à la société Eoliennes de Dahlia l’arrêté n°2545 du 8 octobre 2015 (en annexe p.72) portant autorisation d’exploiter au titre des ICPE.  Le 15 octobre 2015, le Préfet a 
également accordé six permis de construire nécessaires à la réalisation du parc.  

Le 23 août 2016, la société Eoliennes de Dahlia a déposé des demandes de permis de construire modificatifs. Cette demande concernait une modification de gabarit de 
l’ensemble des cinq machines ainsi que le déplacement des éoliennes E1, E2 et E3. Le 14 septembre 2016, le Préfet de Haute-Marne a accordé cinq nouveaux permis de 
construire pour les cinq aérogénérateurs.  

Aujourd’hui, le parc éolien de la Crête, porté par la société Eoliennes de Dahlia, est composé de : 

> 5 aérogénérateurs sur la commune de Cirey-lès-Mareilles (PC 052 128 12 C0001-01, PC 052 128 12 C0002-01, PC 052 128 12 C0003-01, PC 052 128 12 C0004-01 et PC 
052 128 12 C0005-01) 

> 1 poste de livraison sur la commune de Cirey-lès-Mareilles (PC 052 128 12 C0006)  

 

La production annuelle du parc éolien de la Crête est estimée à 23.7 GWh/an. Ainsi le parc éolien de la Crête pourra, à lui seul, couvrir la consommation propre (usages 
domestiques) d’environ 9000 foyers (hors chauffage). 

 

Ce parc éolien respectera les préconisations réglementaires et légales en vigueur lors de sa construction et pendant son exploitation. 
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1.2. LOCALISATION DU PROJET  
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1.3.  PRÉSENTATION DE LA SOCIÉTÉ ÉOLIENNES DE DAHLIA 

 
 
 
 
 
 

Le projet est porté par la société Eoliennes de Dahlia, société par actions simplifiée, aujourd’hui au capital social de 13 000 euros, dont le siège social est situé 29 rue des Trois 
Cailloux, 80000 Amiens et immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de Amiens sous le numéro 533 142 527. 
 
 
La société Eoliennes de Dahlia est une société filiale de H2air au sens de l’article L233-1 du code de commerce. H2air possède 100% des parts sociales de la société Eoliennes 
de Dahlia. 
 
La société-mère, H2air, est une société par actions simplifiée au capital social de 500 000 euros dont le siège social est situé 29 rue des Trois Cailloux, 80 000 Amiens et immatriculée 
au Registre du Commerce et des Sociétés de Amiens sous le numéro 502 009 061. 
 
 
Le cœur de métier de la société H2air est le développement de projets d’énergies renouvelables sur le territoire français. Depuis 2008, ses salariés mettent leurs compétences 
spécialisées au service de développement de projets à fort ancrage territorial. A ce jour, le portefeuille de projets éoliens de H2air est composé de 2000 MW en développement, 
450 MW en instruction et 200 MW en construction ou en service. 
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1.4.  RAPPEL DE L’HISTORIQUE DU PROJET  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2008 :  

PRISE DE CONTACT AVEC 
PLUSIEURS COMMUNES DE LA 
COMMUNAUTÉ DE 
COMMUNES DE LA VALLÉE DU 
ROGNON DONT CIREY-LÈS-
MAREILLES ET MAREILLES 

2009 :  

ÉTUDE DE 
FAISABILITÉ ET 
LEVÉE DES 
SERVITUDES  

SEPTEMBRE 2009 :  

RÉUNION DE 
PRÉSENTATION DE LA 
SOCIETE EOLIENNES DE 
DAHLIA À LA 
COMMUNAUTÉ DE 
COMMUNES DE LA 
VALLÉE DU ROGNON 

19 JUILLET 2010 :  

ARRÊTÉ 
PRÉFECTORAL DE 
« ZONE DE 
DÉVELOPPEMENT 
ÉOLIEN »  

 

SEPTEMBRE 2010 :  

RÉUNION DE 
PRÉSENTATION DE LA 
SOCIETE EOLIENNES DE 
DAHLIA AU CONSEIL 
MUNICIPAL DE CIREY-LÈS-
MAREILLES 

 

2010 :  

LANCEMENT DES 
ÉTUDES DE TERRAIN ET 
LANCEMENT DE 
L’ÉTUDE D’IMPACT 

 

 FÉVRIER 2011 : 

PRÉSENTATION DU 
PROJET H2AIR EN 
COMITÉ TECHNIQUE 
ÉNERGIES 
RENOUVELABLES À LA 
PRÉFECTURE DE 
CHAUMONT 

11 DÉCEMBRE 2011 :  

RÉDACTION DES RAPPORTS 
D’ÉTUDE ET DÉPÔT DES 
DEMANDES D’AUTORISATION 
D’EXPLOITER ICPE LE PARC 
ÉOLIEN DE LA CRÊTE   

JANVIER 2012 :  

DÉPÔT DE 
DEMANDE DE 
PERMIS DE 
CONSTRUIRE  

 

8 & 15 OCTOBRE 
2015 :  

ARRÊTÉS 
D’AUTORISATION 
D’EXPLOITER ICPE ET 
PERMIS DE 
CONSTRUIRE 

 

FEVRIER 2016 :  

DÉPÔT D’UNE REQUÊTE 
EN ANNULATION DE 
L’ARRÊTÉ 
D’AUTORISATION 
D’EXPLOITER  

 

28 MARS 2019 :  

JUGEMENT DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF DE 
CHÂLONS-EN-CHAMPAGNE PRONONÇANT 
UN SURSIS À STATUER EN VUE DE LA 
RÉGULARISATION DE L’AUTORISATION 
D’EXPLOITER PAR UNE MISE À DISPOSITION DU 
PUBLIC DES INFORMATIONS RELATIVES AUX 
CAPACITÉS TECHNIQUES ET FINANCIÈRES DE 
LA SOCIÉTÉ 
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II. LE CONTEXTE DE LA MISE À DISPOSITION DU PUBLIC DES 
INFORMATIONS RELATIVES AUX CAPACITÉS                                   
TECHNIQUES ET FINANCIÈRES  

 
2.1    CONTEXTE DE CETTE MISE À DISPOSITION DU PUBLIC  

 
 
 
 

 
Statuant sur une requête en annulation de l’autorisation d’exploiter enregistrée au greffe du tribunal administratif de Châlons-en-Champagne le 8 février 2016, devant le tribunal 
administratif de Châlons-en-Champagne  le juge administratif, par un jugement en date du 28 mars 2019 (En annexe p.77), a décidé que la société Eoliennes de Dahlia devait 
procéder à une régularisation selon les termes de l’article L181-18 du code de l’environnement, quant à la mise à disposition du public des informations relatives à ses capacités 
techniques et financières d’une part, et d’autre part quant à l’avis de la Commission Départementale de la Nature, des Sites et des Paysages sur le rapport de l’inspection des 
installations relatif aux prescriptions envisagées pour assurer la protection de l’avifaune et l’insertion paysagère du parc éolien.  
 
Le jugement énonce au considérant n°32 que « eu égard à l’intérêt qui s’attache à la qualité et l’exhaustivité des indications à fournir sur les capacités techniques et financières 
de l’exploitant, pour permettre au public de les apprécier et se prononcer en connaissance de cause sur l’aptitude du demandeur à mettre en œuvre son projet dans le 
respect des intérêts visés à l’article L.511-1 du code de l’environnement et des exigences relatives à la remise en état du site en cas de cessation de son activité, les requérants 
sont fondés à soutenir que le dossier soumis à enquête publique était incomplet. En l’espèce, le caractère incomplet de ce dossier a eu pour effet de nuire à l’information du 
public. Par suite, ce vice est de nature à entacher d’illégalité l’arrêté en litige. » 

 
Puis au considérant n°70, il est écrit « les dispositions (…) de l’article L181-18 du code de l’environnement permettent au juge, lorsqu’il constate qu’un vice qui entache la légalité 
de la décision mais qui peut être régularisé par une décision modificative, de rendre un jugement avant dire droit par lequel il fixe un délai pour cette régularisation ». 
 
Au considérant n°73, il est précisé que « Il demeure nécessaire de compléter l’information du public dès lors que le caractère incomplet du dossier d’enquête publique sur ce 
point a affecté la légalité de l’autorisation délivrée par l’arrêté préfectoral le 8 octobre 2015. », et que, de ce fait, « il y a lieu d’organiser une nouvelle phase d’information. » 
Cette nouvelle phase d’information consistera en un dossier présenté par la société Eoliennes de Dahlia, et qui sera soumis au public pour compléter son information au projet.  
  
Le tribunal administratif a jugé que la constitution des capacités techniques et financières dans le cadre de cette instance était établie par les documents présentés par la 
société Eoliennes de Dahlia, mais que la mise à disposition du public de ceux-ci demeurait nécessaire aux fins de régulariser l’autorisation d’exploiter dont elle est titulaire.  
 
Le tribunal, dans le considérant n°74 du jugement, a également enjoint la préfète de la Haute-Marne de procéder « …à une nouvelle saisine de la commission départementale 
de la nature, des paysages et des sites afin qu’elle se prononce sur les prescriptions envisagées, pour assurer la protection de l’avifaune et l’insertion paysagère du parc projeté, 
dans le rapport du 13 mai 2015 de l’inspection des installations classées. » 
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La Préfecture a été chargée par le tribunal administratif de préparer cette mise à disposition du public. Elle a donc demandé la désignation d’un commissaire enquêteur au 
Président du tribunal administratif, en vue de la réalisation de cette mise à disposition. Le tribunal administratif, dans son jugement n°1600257 du 28 mars 2019, énonce que le 
présent dossier devra être mis à la disposition du public pendant un délai de quinze jours. Le public pourra alors présenter des observations sur les capacités techniques et 
financières de la société Eoliennes de Dahlia. Ces observations seront soit portées sur un registre mis à disposition du public en mairie de Cirey-lès-Mareilles, soit envoyées par 
courrier à l’adresse de cette mairie à destination du commissaire enquêteur désigné par le Président du tribunal administratif de Châlons-en-Champagne.   

S’agissant des capacités financières, la société Eoliennes de Dahlia rappelle dans les documents annexés les différentes solutions de financement de son projet éolien, au 
premier chef desquelles ce qu’il est convenu d’appeler le financement de projet, qui fait intervenir un financement partiel par emprunt bancaire à hauteur de 80%, complété 
par un financement en fonds propres. Les lettres d’intention obtenues par la société Eoliennes de Dahlia de la part des sociétés NATIXIS ENERGECO et MIROVA, en pièces jointes 
de ce dossier, confirment la capacité de la société à disposer des ressources nécessaires pour la construction et l’exploitation du projet de la Crête. La société NATIXIS 
ENERGECO a notamment « estimé pouvoir financer ce projet par l’intermédiaire d’un financement de projet sans recours sur l’actionnaire pour un montant de 18 863 000 euros 
(soit 84% du montant total d’investissement) ». 
  
S’agissant des capacités techniques, la société Eoliennes de Dahlia confirme par les documents en annexe la compétence éprouvée de la société H2air GT (Présentation en 
annexe p.60), filiale de la société H2air, qui assure la gestion technique des parcs éoliens développés par H2air.  
 
Le groupe H2air a développé de solides et récurrents partenariats avec les constructeurs de machines et les entreprises de génie électrique qui garantissent, là encore 
d’expérience, la parfaite capacité de la société Eoliennes de Dahlia à construire et exploiter son parc éolien dans le respect des obligations techniques et de sécurités 
applicables aux parcs éoliens. 
 
Les éléments qui suivent sont ceux présentés à l’administration dans le cadre de l’instruction de la demande d’autorisation d’exploiter déposée par la société Eoliennes de 
Dahlia le 11 décembre 2011 et complété le 7 juin 2012. 

  

 

 

  Les lettres d’intentions adressées à la société Eoliennes de Dahlia par les sociétés NATIXIS ENERGECO et MIROVA sont présentées en page suivante :  
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III. LES INFORMATIONS RELATIVES AUX CAPACITÉS 
TECHNIQUES ET FINANCIÈRES DE LA SOCIETE EOLIENNES 
DE DAHLIA 

Identification du demandeur 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Demandeur Eoliennes de Dahlia 

Forme Juridique Société par actions 
simplifiée 

Capital - 1,00 € à la date de délivrance de 
l’autorisation d’exploiter, soit le 8 
octobre 2015.  

- 13 000 € à la date de realisation du 
présent dossier.   

Téléphone 03 22 80 01 64 

Fax 03 22 72 61 84 

Siege Social 29, rue des Trois Cailloux 
80 000 Amiens 

Adresse d’exploitation 29, rue des Trois Cailloux 
80 000 Amiens 

No. SIRET 533 142 527 00027 

No. De Registre de 
Commerce 

533 142 527 RCS Amiens 

Code APE 3511Z 

Signataire de la demande 
d’autorisation 

Roy Mahfouz 

Qualité Président 

Nationalité Allemande 

Tableau 1 : identification du demandeur 
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CAPACITÉ TECHNIQUE, FINANCIÈRE & GARANTIE FINANCIÈRE « ÉOLIENNES DE 
DAHLIA » issue de la demande d’autorisation d’exploiter reçue par la 
préfecture de Haute-Marne le 11 Décembre 2011 complétée le 7 Juin 2012 

Sommaire 
1. LA SOCIETE « EOLIENNES DE DAHLIA » ..............................................................................................................................13 

2. CAPACITES TECHNIQUES ....................................................................................................................................................14 

 LISTE DES TACHES LIEES A L’EXPLOITATION ..............................................................................................................14 

 GESTION TECHNIQUE ASSUREE PAR H2AIR GT ..........................................................................................................15 

 TÂCHES RÉALISÉES PAR LES CO-CONTRACTANTS ......................................................................................................19 

3. CAPACITÉS FINANCIÈRES ....................................................................................................................................................21 

3.1.         LA SOCIETE DEDIEE « EOLIENNES DE DAHLIA » ........................................................................................................21 

     3.2.         LA SOCIÉTÉ H2AIR .....................................................................................................................................................21 

3.3. DONNÉES DE CALCUL DE CAPACITÉS FINANCIÈRES ...................................................................................................22 

3.4.         PLAN D’AFFAIRES DU PARC ÉOLIEN (BUISINESS PLAN) .............................................................................................25 

3.5. L’ÉCHÉANCIER DETTE BANCAIRE ...............................................................................................................................26 

3.6.       ANALYSE DES CAPACITÉS FINANCIÈRES ET CONCLUSIONS .........................................................................................27 

4. GARANTIE FINANCIÈRE .......................................................................................................................................................28 

5. CONCLUSION sur la CAPACITÉ TECHNIQUE, FINANCIÈRE et GARANTIE FINANCIÈRE ........................................................29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

13 
 

Ce document répond aux exigences validées par le Syndicat des Energies 
Renouvelables (SER) et validées par la Direction Générale de la Prévention des Risques 
(DGPR)1.  

 
« Note sur les éléments permettant de démontrer les capacités techniques et financières 
de l’exploitant d’un parc éolien soumis à autorisation ICPE » 
- Mai 2012 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Le document est présent à la fin de ce dossier 

 
 
 
 
 

1. LA SOCIETE « EOLIENNES DE DAHLIA » 
 

 
La société « Éoliennes de Dalhia » est une société dédiée créée par la société H2Air pour 
porter et exploiter le projet « Parc éolien de la Crête ». 

 
La société Éoliennes de Dalhia ne comprend aucun salarié. 
 
Le but du développeur du projet, H2air, est d’amener cette société à être autonome à 
l’aide de son projet éolien. Celui-ci assure la trésorerie nécessaire à la société « Eoliennes 
de Dahlia » pour assumer ses responsabilités d’exploitant, en sollicitant les prestations de 
services des experts qualifiés. 

 
Un contrat de gestion de tous les aspects techniques de l’exploitation sera conclu avec 
la société H2Air GT. Celle-ci est une société fille de H2air et est spécialisée dans ces 
domaines d’activité. 

 
Ce document a pour but de démontrer que la société Éoliennes de Dalhia détenue à 
100% par H2Air se munira de toutes les capacités techniques et financières requises pour 
gérer l’exploitation du projet éolien « Parc éolien de la Crête ». 
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2. CAPACITES TECHNIQUES 
 

 
H2air GT sera mandatée par Eoliennes de Dalhia, l’équipe d’H2air GT assurera un 
ensemble d’activités nécessaires à l’exploitation du parc éolien. Un ensemble de taches 
est également nécessaire à la réaction face aux imprévus lors de l’exploitation du parc. 

 
 
 

 LISTE DES TACHES LIEES A L’EXPLOITATION 
 

 

1) Surveillance 
 

- Surveillance  quotidienne des aérogénérateurs et de l’infrastructure via le 
système de supervision SCADA 

o Analyse des statuts d’erreur 
o Récupération des données de production 
o Contrôle de cohérence des données vis-à-vis de la courbe de puissance 

 
- Inspections et contrôle visuel complet des aérogénérateurs 2 fois par an 

 
- Inspections mensuelles des aérogénérateurs (pieds de machines) et des 

infrastructures avec le relevé des éléments notables 
 

- Gestion des dysfonctionnements 
o Réactivité grâce à une cellule d’astreinte 7j/7 
o Organisation et relevé des dépannages avec un temps de réaction de 

maximum 12 heures à compter du signalement du dysfonctionnement (hors 
situations à risque) 

o Cerner et analyser les causes d’erreur 
o Initiative, coordination et documentation des travaux de maintenance 

curative réalisés par les co-contractants 
 

- Planification et coordination de toutes les opérations techniques 
 

- Vérification du respect des règles d’hygiène, sécurité et environnement 

2) Maintenance 
 

- Planification et coordination des maintenances (préventives et curatives) 
 

- Veille sur le planning de contrôle et de maintenance (selon les normes 
techniques, conditions d’assurance et de HSE) 

 
- Contrôle des opérations de maintenance préventives 

 
- Contrôle des opérations de maintenance curatives 

 
- Traitement des réclamations techniques / demandes de tiers 

 
- Surveillance des prescriptions techniques et d’organisation 

 
 

 

3)  Entretien et suivi des mesures compensatoires 
 

- Entretien de l’infrastructure ainsi que de toutes les surfaces de mesures 
compensatoires nécessaires pour le parc 

 
- Coordination de l’entretien des espaces verts et éventuellement du 

déneigement des aires de manœuvres et des chemins d’accès 
 

 
 

4) Reporting 
 

- Réalisation de différentes analyses (p.ex. courbe de puissance, données de 
production, disponibilité, analyse des dysfonctionnements, pertes 
électriques, efficacité globale du parc, analyse d’huile, …) 

 
- Réalisation de rapports mensuels remis à l’Exploitant 

 
- Création et veille d’outils d’exploitation (fichiers de suivi du cycle de vie du 

parc éolien p.ex. suivi de production facturation historique des événements, 
…)
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5) Facturation 
 

- Contrôle du comptage ERDF et de la facturation à EDF 
 

- Contrôle poussé des comptes et factures concernant une prestation technique 
(maintenance, réparation, comptage de l’énergie, autres) 

 
 

6)  Optimisation 
 

- Proposition de possibilités d’optimisation du fonctionnement du parc 
 

- Veille sur les thèmes des contraintes techniques et administratives 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 GESTION TECHNIQUE ASSUREE PAR H2AIR GT 
 
La société « Eoliennes de Dahlia » sous-traite H2air GT pour assurer l’exploitation du parc éolien. 
L’équipe de H2air GT est en mesure de répondre aux exigences de la vie du parc éolien. 

 
 

 

1) Contrat de coopération H2air GT / Notus Operations 
 
Dans le cadre de la gestion technique, H2air GT a souhaité mettre en place un partenariat avec 
une entreprise allemande expérimentée dans l'exploitation de parcs éolien depuis plus de 10 
ans et forte de la construction et l’exploitation de près de 700MW. Cette entreprise, Notus 
Operations assiste H2air GT sur certaines tâches liées à l'exploitation du parc. Cette coopération 
permet à H2air GT de se perfectionner auprès de l'équipe de Notus Operations (formation au 
logiciel, aux outils d'exploitation) et de valider ses capacités techniques. 
 
Notus Operations assiste H2air GT sur d'autres tâches, à savoir l’optimisation des rapports de 
production, les formations du personnel, les inspections sur site. 
 
Nous veillons à la formation de notre personnel, qui est amené à intervenir sur le site : 
 

- Formation aux travaux en hauteur, incluant une formation à l'utilisation des EPI 
contre les chutes de hauteur et à l'utilisation du dispositif de secours et 
d'évacuation de l'éolienne 

- Formation aux premiers secours 
- Ces exigences minimales sont également applicables aux sous- traitants des 

sociétés intervenant dans les aérogénérateurs. 
- Outre ces exigences minimales, d'autres formations en matière de santé et 

sécurité sont requises :  
 
 

o Formation à la sécurité électrique (en France, il s'agit de l'habilitation 
électrique), 

o Formation à la manipulation des extincteurs. 
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2) Surveillance  
 
 
H2air GT a fait le choix d’un outil indispensable dans la surveillance quotidienne de ces parcs en 
exploitation à savoir le logiciel ROTORsoft. L’intérêt de ce logiciel est qu’il permet d’uniformiser 
les systèmes SCADA propres à chaque turbinier. Cet outil est reconnu et utilisé par de nombreux 
acteurs2 de l’éolien, Français et étrangers. ROTORsoft permet au chargé d’exploitation de 
connaitre à tout instant l’état de chaque éolienne.  
 
Afin de maintenir une bonne disponibilité des éoliennes, une astreinte 7j/7 est mise en place par 
l’équipe d’exploitation d’H2air GT. Le chargé d’exploitation se connecte à minima 3 fois par jour 
via l’outil de supervision ROTORsoft afin de connaitre la situation sur ces parcs. Toute anomalie 
détectée engage une action adaptée et conforme à la procédure interne prédéfinie (cf. 
tableau ci-dessous).  
 
En dehors des connexions régulières à l’outil ROTORsoft, un système d’alertes par SMS/mails sur 
un numéro d’astreinte est installé afin de recevoir les informations d’exploitation (découplage 
de la centrale, turbine en défaut…) à tout moment. Le personnel d’astreinte chez H2air GT met 
alors en œuvre la procédure adéquate pour traiter le défaut dans les meilleurs délais.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3) Inspections   
 
 
H2air GT effectue des inspections mensuelles et biannuelles de chaque éolienne à intercaler 
entre chaque maintenance préventive afin de mettre en place des réserves de capacités 
techniques, financières, organisationnelles et humaines.  
 
Pour les situations à risque, en page suivante est présenté un tableau exposant la procédure 
mise en place pour gérer ces risques. 
 
 
 

4) Alerte incendie : contacter le SDIS : Service Départemental d’Incendie et de 
Secours  

 

  

Dans le cadre d'un incendie, le service de secours à contacter est le SDIS. Les numéros d'appel 
figurent dans les plans de prévention qui sont rédigés dans le cadre HSE (Hygiène Sécurité 
Environnement) par H2air GT et en collaboration avec le SDIS. En ce qui concerne le matériel 
de sécurité, au moins 2 extincteurs sont situés à l’intérieur de l’aérogénérateur, au sommet et au 
pied de celui-ci. Ils sont positionnés de façon bien visible et facilement accessible.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 Quelques utilisateurs : dont Notus Operations 
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Légende: sens de communication, H2air GT vers l’entreprise de maintenance. 
 

 

 

     

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
INCIDENT ENVISAGE 

DETECTION ACTION 

MOYEN TECHNIQUE MOYEN HUMAIN QUI COMMENT DELAIS 

 
GIVRE SUR LES PALES 

 
SCADA* / détecteur de glace 

 
 
 
 
 
 

H2air GT/ 
Notus Operations 

 
FOURNISSEUR DES TURBINES 

déplacement d'une équipe d'urgence sur 
le site si la commande à distance n'est pas 
possible 

60 minutes suivant l’entrée en fonctionnement 
anormal de l’aérogénérateur 

 
 
 

SURVITESSE 

 

 
SCADA* / détecteur de 
vitesse de rotation du rotor 

 
H2air GT 

 
transmettre l'alerte à l'opérateur 15 minutes suivant l’entrée en fonctionnement 

anormal de l’aérogénérateur 

 
FOURNISSEUR DES TURBINES 

déplacement d'une équipe d'urgence sur le 
site si la commande à distance n'est pas 
possible 

 
60 minutes pour mettre les aérogénérateurs à l'arrêt 
complet 

 
 

INCENDIE 

 
 

SCADA* / détecteur incendie 

H2air GT  
contacter le SDIS* 15 minutes suivant l’entrée en fonctionnement 

anormal de l’aérogénérateur 

 

FOURNISSEUR DES TURBINES 
mise en œuvre de la procédure d’arrêt 
d’urgence 

60 minutes pour mettre les aérogénérateurs à l'arrêt 
complet 

 
EMERGENCE ACOUSTIQUE 

- problème avéré lors d'une 
inspection mensuelle 
- plainte avérée par les 
habitants 

 
H2air GT 

 
FOURNISSEUR DES TURBINES 

 
maintenance curative 

 
1 mois au maximum 

Tableau 2 : Tableau des risques, détection et gestion des incidents 
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5) Contrôle de l’émergence acoustique du parc éolien  
 

 
Le parc éolien de la Crête respectera les limites réglementaires étant :  
 

o De 5dBA, en période diurne  
o De 3dBA, en période nocturne  

 
L’équipe d’H2air GT s’assurera que les dispositions de bridage prévues lors du développement 
du projet éolien soient respectées.  
Toutes les mesures sont prises pour éviter tout risque d’émergence sonore. En cours d’exploitation 
le contrôle des émissions sonores sera réalisé suivant la future norme NFS31-114.  
Cette méthodologie concerne principalement la collecte des données sur site pour l’évaluation 
de la situation sonore initiale ainsi que la méthodologie de simulation prévisionnelle. Elle ne 
cadre pas la collecte des données dans le cadre des mesures d’état initial telles que celles 
réalisées dans le cadre du développement du projet.  
C’est l’arrêté du 26 août 2011 relatif aux installations de production d’électricité utilisant l’énergie 
mécanique du vent au sein d’une installation soumise à autorisation au titre de la rubrique 2980 
de la législation des installations classées pour la protection de l’environnement qui fixe les 
modalités générales concernant l’exploitation des parcs éoliens :  
Article 28 de l’arrêté du 26 août 2011 :  
« Lorsque des mesures sont effectuées pour vérifier le respect des présentes dispositions, elles 
sont effectuées selon les dispositions de la norme NF 31-114 dans sa version en vigueur six mois 
après la publication du présent arrêté ou à défaut selon les dispositions de la norme NFS 31-114 
dans sa version de juillet 2011. » 

 

 

 

 

 

 

 

6) Entretien et suivi des mesures compensatoires  
 

 
Pour chaque projet, des mesures d’accompagnement éventuelles ont été validées par les 
services instructeurs lors de l’obtention du permis de construire. Ces mesures 
d’accompagnements se déclinent en mesures compensatoires notamment. H2air GT veille alors 
à la mise en place et au suivi de ces différentes mesures.  
Pour l’entretien (p.ex. espaces verts), H2Air GT contractualisera avec une entreprise locale non 
définie pour le moment. Il est parfois possible d’intégrer cette prestation dans le cadre des 
maintenances réalisées par l’entreprise en génie électrique. 
  

7) Reporting  
 
 
Chaque ingénieur responsable d’exploitation, rédige un rapport mensuel sur son parc, dans 
lequel sont donnés les éléments suivants :  
 
- Données de production relevées par ERDF  
- Corrélation des données de production avec les données constructeur & de comptage au 
poste de livraison  
- Historique des évènements survenus sur le parc  
- Actions engagées (maintenance préventives, curatives)  
- Propositions d’améliorations  
- Autres faits marquants avérés  
 
Ce rapport mensuel est destiné à l’exploitant.  
 
 

8) Optimisation  
 
 

De manière continue, H2air GT cherche des possibilités d’amélioration en termes de :  
 
- Méthodes et procédures  
- Moyens Logiciels  
- Analyses de pannes  
- Veille technologique et règlementaire, tous domaines confondus  
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 TÂCHES RÉALISÉES PAR LES CO-CONTRACTANTS 
 
L’équipe de H2air GT est en relation avec l’ensemble de ses cocontractants pour l’exploitation 
du parc éolien. Les taches sont alors présentées ci- après. 
 
 
 

1) Maintenance  
 

Les opérations de maintenances sont planifiées et coordonnées par l’équipe d’H2Air GT. La 
réalisation de ces maintenances est contractualisée avec les entreprises sélectionnées par H2Air 
GT et compétentes pour les missions assignées. 
H2air GT a pris toutes les dispositions nécessaires (Choix des prestataires, personnel qualifié et 
expérimenté, mobilité du personnel, moyens de communication etc.) afin de répondre à notre 
engagement de réactivité. 
Le co-contractant pour la maintenance des éoliennes sur ce projet est le constructeur VESTAS. 
Cette entreprise dispose d’une forte expérience dans la construction d’éoliennes et assure 
depuis sa création la maintenance sur ses machines. VESTAS a depuis développé des bases à 
proximité des projets dans lesquelles se trouve le personnel compétent pour assurer la 
maintenance des éoliennes. Cela permet donc à H2Air GT de satisfaire son engagement de 
réactivité. 
Un contrat « Prémium » est prévu avec VESTAS pour la maintenance des éoliennes. 
 

o Maintenances préventives : 
 
H2air GT établit avec les différents prestataires le planning des maintenances préventives 
assurant le bon fonctionnement du parc et des systèmes de détection à long terme, 
conformément aux dispositions des articles 22 et 23 de l’arrêté ministériel du 26 août 20113. 
 
Ci-dessous, le cahier des charges des maintenances préventives. 
 
- Maintenance visuelle : Contrôle visuel de tous les organes principaux, structurels (mâts ; 
échelles ; ascenseurs etc..), électriques (câbles ; connexions apparentes etc..) et mécaniques. 
- Maintenance visuelle /graissage : Vérification et mise à niveau de tous les organes de 
graissage (cartouches ; pompes à graisse ; graisseurs). 
- Maintenance visuelle/électrique : Contrôle de tous les organes de production et de régulation 
(Génératrices ; armoires de puissance ; collecteurs tournant) ainsi que de tous éléments 
électriques (éclairages ; capteurs de sécurité). 

- Maintenance visuelle/mécanique : Contrôle des boulons de tour, vérification des couples de 
serrage selon protocole défini, maintien des câbles et accessoires, moteurs d’orientation, poulies 
et treuils. 
 
 
 

o Maintenances curatives :  
 
Les maintenances curatives sont effectuées dès lors qu’un dysfonctionnement est détecté. Nous 
faisons appel au même prestataire précédemment énuméré. 
Ces mesures correctives sont intégrées lors de la négociation du contrat avec le prestataire en 
accord avec notre engagement de réactivité et ce, dès la mise en service du parc. 
 

o Maintenance des infrastructures électriques du parc :  
 
Dans la même logique que pour la maintenance constructeur, H2Air GT veille au bon 
fonctionnement des équipements électriques du parc à savoir poste de livraison et câbles HTA 
enterrés. A l’heure actuelle les co-contractants ne sont pas encore sélectionnés mais voici ci-
dessous une liste non exhaustive des entreprises déjà en contact avec les services d’H2Air et 
aptes à répondre à nos exigences. 
 
Entreprises de génie électrique : 
 
o CEGELEC 
o INEO 
o SEL 
o Entreprises locales 
 
Les accords de partenariat sont conclus dès l’obtention de l’autorisation d’exploiter.  
 

o Expertise technique : 
 
Lors de la mise en service du projet, H2Air GT fera appel à un expert technique comme 
l’entreprise DEWI ou encore Wind Prospect pour inspecter les éoliennes VESTAS d’une façon 
totalement indépendante et objective. H2Air GT peut faire appel à cet expert technique autant 
de fois qu’il le souhaite pour contrôler intégralement le travail effectué par les équipes de 
maintenance de VESTAS et faire valoir des garanties auprès du constructeur s’il y a litige. 
 

 
 
 
 
 
 
                                                           
3 Arrêté du 26 Août 2011, disponible en annexe p.59 de ce dossier.  
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2) Hygiène, sécurité, environnement  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dans le cadre de la mission de surveillance gérée par H2Air GT, la partie HSE est sous-traitée dans 
son intégralité à une entreprise ayant les compétences en interne. L’entreprise Greensolver par 
exemple peut répondre à ce besoin. 
Les missions HSE sont les suivantes : 
 
- Rédaction des plans de prévention 
- Organisation des inspections annuelles règlementaires 
- Contrôle des équipements de protection (EPI, extincteurs, …) 
- Veille réglementaire (ICPE, signalisation, …) 
- Coordination avec les pompiers sur les informations concernant le parc éolien 
 
Pour ce projet, H2air GT répondra aux prescriptions définies dans le Décret n° 2001/1016 du 5 
novembre 2001 portant sur la création d'un document relatif à l'évaluation des risques pour la 
santé et la sécurité des travailleurs, prévu par l'article L. 4121-3 du code du travail et modifiant le 
code du travail. 
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3. CAPACITÉS FINANCIÈRES 
 

Extrait du code de l’environnement, Article L555-9 :  
 
« La législation des installations classées prévoit que la délivrance de l'autorisation « prend en 
compte les capacités techniques et financières dont dispose le demandeur, à même de lui 
permettre de conduire son projet dans le respect des intérêts visés à l'article L. 511-1 et d'être en 
mesure de satisfaire aux obligations de l'article L. 512-6-1 lors de la cessation d'activité ».  
 
Pour répondre aux exigences de l’article Article L555-9 du code de l’environnement, les 
capacités financières de la société sont développées dans cette section. 

 

 3.1.  LA SOCIETE DEDIEE « EOLIENNES DE DAHLIA » 
 

Pour les étapes de réalisation du parc éolien, lorsque toutes les autorisations nécessaires sont 
obtenues, la société « Eoliennes de Dahlia » est en mesure de lever des fonds et obtenir des 
crédits bancaires nécessaires grâce à sa structure adaptée et grâce à la valeur intrinsèque du 
projet.  
Le capital de la société « Eoliennes de Dahlia » peut être ouvert afin de faire participer un cercle 
restreint d’investisseurs aux performances économiques du parc.  
La phase de réalisation est pour sa part effectuée en partenariat avec les investisseurs et les 
banques spécialisées dans le financement de tels projets (telles que les branches financement 
de Natixis, de la BNP ou de banques étrangères telles que la Bremer Landesbank etc.). 

  

3.2. LA SOCIÉTÉ H2AIR 
 
La société « Eoliennes de Dahlia » étant détenue à 100% par H2air :  
 
Tout au long de la phase de développement, « Eoliennes de Dahlia » est portée et sécurisée par 
H2air. Plusieurs conventions intragroupes sont instituées pour règlementer la gestion de la 
trésorerie et son administration.  
 
 
 
 

1) Les chiffres clés  
 
La SAS H2air est une PME dont le siège social est à Amiens dans la Somme. La société est 
spécialisée dans le développement de projets éoliens de qualité, le financement, la réalisation 
et l’exploitation de ses parcs. 
H2air détient un deuxième pôle de développement à Vandoeuvre, en Meurthe-et-Moselle, et 
également un troisième à Tours en Indre-et- Loire et un bureau à Berlin en Allemagne qui fournit 
l’expertise technique et financière. 
 
Active depuis 2008, le business plan de H2air prévoyait une période d’investissement, durant 
laquelle H2air développerait ses propres projets éoliens en complète indépendance. 
 
Durant cette période, le financement d’H2air fut assuré par ses actionnaires sous forme d’un 
contrat de compte courant. H2air a toujours satisfait à ses obligations fiscales et sociales. Elle a 
tenu tous ses engagements envers les tiers. 
 
L’année 2011 fut une année particulièrement riche en succès pour la société H2air.  
 
Entre temps, 140 MW de demandes de permis de construire d’H2air ont été accordés. Ce 
résultat est singulièrement notable et vient conforter le savoir-faire de l’équipe, la gestion de la 
société et le business plan établi à la création de H2air. 
 
 

2) Situation comptable 
 
H2air réalise en 2012 son premier projet de 3 parcs avec un total de 32 MW dans le département 
de l’Aube en Champagne Ardenne. Le financement de la réalisation et la valorisation du 
développement de ce parc fut finalisé en février 2012.  
 

 
 
 
 

 

Situation comptable consolidée au 
31.03.2012 : 

Chiffres d’affaires de 7 024 198Euros 

Prévisions comptables pour le 
31.12.2012 : 

Résultat net de 8 993 890 Euros.  
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3) Perspective  
 
La valorisation et la réalisation des autres projets accordés se dérouleront tout au long des 3 
années suivantes. 
Poursuivant dans ce sens, les nouvelles autorisations demandées par H2air sont attendues pour 
2012. 
L’acquisition de nouveaux projets à différents stades de développement demeure un objectif 
de la société pour assurer la croissance sur le long terme. 
Ceci a permis à H2air de rembourser les comptes courants d’associés et de réaliser un excédent 
de trésorerie correspondant à son business plan. 
En conclusion, le résultat opérationnel d’H2air, traduit par ses nombreux permis de construire, 
montre un succès particulièrement remarquable de l’activité de développement de projets au 
sein d’H2air. 
Aujourd’hui, H2air est parvenu à s’acquitter de ses obligations financières dues à l’investissement 
de démarrage et à créer une perspective opérationnelle et financière sécurisant son 
fonctionnement sur le long terme. 
 
 

4) Modèle de financement  
 

Le modèle mis en œuvre pour financer la réalisation d’un parc éolien est relativement 
classique et a pour effet de garantir un portage de risque minimal à la société de 
projet.  
Il est illustré ci-dessous.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.  DONNÉES DE CALCUL DE CAPACITÉS FINANCIÈRES 
 
Afin de réaliser nos obligations de démontrer les capacités techniques et financières de 
l'exploitant du parc éolien, les résultats de l'analyse des capacités financières du projet « Parc 
éolien de la Crête » sont évalués par l'entreprise H2air.  
 
Le tableau de synthèse comprend les résultats clés de l'analyse ; la production selon le niveau 
de probabilité ainsi que la rentabilité qui correspond à chaque montant de production et les 
détails du financement du projet.  
 
Le tableau utilise le modèle de calcul validé par le Syndicat des Energies Renouvelables (SER) 
et par la Direction Générale de la Prévention des Risques (DGPR), c’est un élément de preuve 
admis par la jurisprudence et retenu par la circulaire du 6 juillet 20054relative aux élevages.  
Les éléments ci-dessous sont alors développés :  
 

o L’investissement à réaliser et le financement envisagé,  
 

o Les produits et charges d’exploitation mettant en évidence les prestations de 
maintenance programmée et non-programmée, ainsi que les excédents de trésorerie 
permettant de faire face à des imprévus,  

 
o Les réserves constituées pour faire face aux opérations de démantèlement et venant 

s’adosser à la garantie financière prévue par l’arrêté du 23 août 2011  
 
Un graphique est représenté également dans ce dossier pour mettre en évidence l’évolution 
des capacités financières de la société d’exploitation. Cet aspect permettra de mieux 
appréhender les ressources de la société pendant toute la durée d’exploitation du parc, et ce, 
jusqu’au démantèlement des éoliennes.  
 
 
 
 
 

                                                           
 

 
 

Figure 1 : Schéma de financement de la société éoliennes de Dahlia 
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1) Eléments de calcul et marges de sécurité  
 

Il est possible de réaliser une estimation des capacités en amont de la demande d’autorisation 
d’exploiter. A chaque stade de calcul, une marge d’erreur est prise en compte pour présenter 
le business plan du projet :  
 
Le plan d'affaires prévisionnel du projet montre le chiffre d'affaires projeté sur les 20 ans de la vie 
du parc et comprend les éléments de calcul suivants :  
 
a) L’évaluation du productible  
 
L’évaluation du productible est réalisée à partir des mesures du gisement présent sur le site dans 
lequel s’inscrit le projet. Ces mesures sont réalisées sur une période de 1 an. Ces valeurs sont alors 
pondérées avec une longue période mesurée avec les données d’une station météorologique 
à proximité du site.  
L’évaluation du productible prend alors en compte les caractéristiques de l’éolienne (courbe 
de puissance), mais aussi les données spécifiques au terrain (rugosité du terrain notamment) 
ainsi que toutes les pertes aérodynamiques (effets de sillage).  

 
 
 
b) Bridage des Machines  
 
Un facteur important relatif au projet du Parc éolien de la Crête est la réduction de l'impact 
acoustique des Éoliennes. La proximité du projet des habitations exige un bridage des certaines 
éoliennes pendant la nuit.  
Les expertises réalisées pour ce projet5 préconisent un scénario de bridage réduisant la 
production moyenne du parc de 4,36%.  
Les scénarios proposés sont liés aux marges de sécurité de calculs, ceux-ci sont liées aux 
hypothèses de calculs les plus défavorables (calculs réalisés lorsque le vent est en direction des 
récepteurs acoustiques).  
Remarque concernant le bridage :  
Conformément à l’arrêté du 26 aout 2011 dans le cadre du régime ICPE, les dispositions de 
bridage seront optimisées une fois la mise en service du parc éolien.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5 Société d’expertise acoustique VENATHEC, le rapport acoustique est présent dans l’Etude d’Impact sur 
l’Environnement. 

c) Le Tarif d’achat d’électricité 
 
La Commission de Régulation de l’Energie (CRE)6 fixe l’indexation du tarif d’achat de l’électricité 
produite par les installations utilisant l’énergie mécanique du vent et ce, au travers de la garantie 
d’achat. Conformément à l’Arrêté du 17 novembre 2008 fixant les conditions d'achat de 
l'électricité produite par les installations utilisant l'énergie mécanique du vent, l’indexation est 
calculée de la manière suivante : 
 
 
 
 

 
 
 
 

6 CRE : Autorité administrative indépendante chargée de veiller au bon fonctionnement des marchés 
de l'électricité et du gaz en France 
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 ICHTTS1 (est la valeur définitive de la dernière valeur connue au 1er janvier de l'année de la 
demande de l'indice du coût horaire du travail (tous salariés) dans les industries mécaniques 
et électriques 

 PPEI est la valeur définitive de la dernière valeur connue au 1er janvier de l'année de la 
demande de l'indice des prix à la production de l'industrie et des services aux entreprises pour 
l'ensemble de l'industrie (marché français) 

 ICHTTS1o et PPEIo sont les valeurs définitives des dernières valeurs connues au 26 juillet 2006. 
 
 
Données utilisées : 
 
L'arrêté assure un tarif fixe pendant les 15 premières années de l'exploitation du parc éolien. 
 
Compte tenu du fait que le tarif éolien était d'un montant de 84,71 €/MWh en 2012, un tarif de 
86,23€/MWh sera estimé pour 2013. 
 
Cette estimation est calculée en utilisant un coefficient L de 1,8%. Le tarif est ensuite multiplié par ce 
coefficient chaque année pour donner une estimation du nouveau tarif jusqu'au 2022. 
 
En année 11, c'est à dire 2023, un nouveau tarif est calculé en fonction des heures équivalent pleine 
puissance moyennes des années 1 à 10 selon les modalités de l'arrêté du 17 novembre 2008 fixant 
les conditions d'achat de l'électricité produite par les installations utilisant l'énergie mécanique du 
vent. 
 
A partir de la 15eme année, une estimation conservatrice est prise, de 50 €/MWh qui évolue jusqu'en 
2032 par un facteur de 1,8% par an (le coefficient L). 
 
ICHTTS1 1 : 107,7 (valeur de juillet 2011 publiée par l'INSEE le 5 octobre 
2011) 
 
PPEI1 : 115,8 (valeur d’août 2011 publiée par l'INSEE le 23 décembre 
2011). 
 
Afin de faire face aux exigences de l’exploitation, les charges suivantes sont également prises en 
considération : 
Cout du foncier : Le coût de foncier est de l'ordre de 8.000 € par éolienne et il est indexé avec le 
coefficient L 
 
Charges de maintenance : Les charges de maintenance1 (maintenances préventive et curative). A 
ce jour, ces charges sont évaluées à 49 000€ par an et par aérogénérateur. Ces coûts sont 
également indexés suivant le coefficient L. 
 
Autres charges d’exploitation : Les autres charges d’exploitation y compris l'administration 
commerciale et administrative sont de l'ordre de 3,5% du chiffre d'affaires par an. 

d) Démantèlement des éoliennes & garantie 
 
Conformément à l’arrêté du 26 août 2011 relatif à la remise en état et à la constitution 
des garanties financières pour les installations de production d’électricité utilisant 
l’énergie mécanique du vent : 
 
Une provision pour le démantèlement et de la remise à l'état initial du parc de 50.000€ 
par Éolienne, cette garantie financière sera disponible à partir de la mise en service du 
parc éolien. 
 
Cette provision est alors incluse dans le calcul du plan d’affaire pour le parc éolien. 
 
La garantie financière est développée en troisième partie de ce dossier. 
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 Business  Plan / PLAN D'AFFAIRES  

Tableau 3 : Plan d'affaire du parc éolien de la Crête / Eoliennes de Dahlia 

3.4. PLAN D’AFFAIRES DU PARC ÉOLIEN (BUISINESS PLAN) 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
Nb éoliennes 

Puissance 
installée Productible P50 

Montant 
immobilisé Montant à amortir 

Unité unités en MW en heures éq. per Eolien en EUR 

Parc 5 1,80 2 633 3 000 000 3 000 000 € 

 
 T 1-10 T 11-15 T 16-20 

Tarif éolien 2013 estimé (€/MWh) 86,23 76,00 50,00 

Coefficient L 1,80%  

Taux d'Intérêt 4,50% 

Durée prêt 15,00 

% de fonds propres 20% 

 
Compte d'exploitation 2012 2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027  2028  2029  2030  2031  2032 

                                         
                                         

Chiffre d'affaires  2 043 392  2 080 173  2 117 616  2 155 734  2 194 537  2 234 038  2 274 251  2 315 188  2 356 861  2 399 285  1 800 972  1 833 389  1 866 391  1 899 986  1 934 185  1 184 850  1 206 177  1 227 888  1 249 990  1 272 490 
                                         

Charges d'exploitation  -361 519  -368 026  -374 651  -381 394  -388 259  -395 248  -402 362  -409 605  -416 978  -424 483  -409 672  -417 046  -424 553  -432 195  -439 974  -420 448  -428 016  -435 721  -443 564  -451 548 

dt Cout de Foncier/ Bail  -40 000  -40 720  -41 453  -42 199  -42 959  -43 732  -44 519  -45 320  -46 136  -46 967  -47 812  -48 673  -49 549  -50 441  -51 349  -52 273  -53 214  -54 172  -55 147  -56 139 

dt frais de maintenance  -250 000  -254 500  -259 081  -263 744  -268 492  -273 325  -278 245  -283 253  -288 352  -293 542  -298 826  -304 204  -309 680  -315 254  -320 929  -326 706  -332 586  -338 573  -344 667  -350 871 

dt autres charges d'exploitation  -71 519  -72 806  -74 117  -75 451  -76 809  -78 191  -79 599  -81 032  -82 490  -83 975  -63 034  -64 169  -65 324  -66 499  -67 696  -41 470  -42 216  -42 976  -43 750  -44 537 

Montant des impôts et taxes hors IS  -108 370  -108 738  -109 112  -109 493  -109 881  -110 276  -110 679  -111 088  -111 505  -111 929  -105 946  -106 270  -106 600  -106 936  -107 278  -99 785  -99 998  -100 215  -100 436  -100 661 

Excédent brut d'exploitation  1 573 504  1 603 410  1 633 854  1 664 846  1 696 396  1 728 514  1 761 210  1 794 495  1 828 379  1 862 872  1 285 355  1 310 074  1 335 238  1 360 855  1 386 933  664 617  678 163  691 953  705 991  720 282 

Dotations aux amortissements  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  1 000 000  0  0  0  0  0 

Provision pour démantèlement  12 500  12 725  12 954  13 187  13 425  13 666  13 912  14 163  14 418  14 677  14 941  15 210  15 484  15 763  16 046  16 335  16 629  16 929  17 233  17 544 

Résultat d'exploitation  561 004  590 685  620 900  651 659  682 971  714 848  747 298  780 332  813 961  848 195  270 413  294 864  319 754  345 092  370 887  648 282  661 534  675 024  688 758  702 738 

Résultat financier  -526 500  -490 500  -454 500  -418 500  -382 500  -346 500  -310 500  -274 500  -238 500  -202 500  -166 500  -130 500  -94 500  -58 500  -22 500  0  0  0  0  0 

Résultat courant avant IS  34 504  64 185  130 400  197 159  264 471  332 348  400 798  469 832  539 461  609 695  67 913  128 364  189 254  250 592  312 387  625 782  661 534  675 024  688 758  702 738 

Montant de l 'impôt sur les sociétés 33,00% 11 386  21 181  43 032  65 062  87 276  109 675  132 263  155 045  178 022  201 199  22 411  42 360  62 454  82 695  103 088  206 508  218 306  222 758  227 290  231 904 

Résultat net après impôt  23 117  43 004  87 368  132 096  177 196  222 673  268 535  314 788  361 439  408 496  45 502  86 004  126 800  167 897  209 299  419 274  443 228  452 266  461 468  470 834 
 
Capacité d'autofinancement 

  
1 035 617 

  
1 055 729 

  
1 100 322 

  
1 145 284 

  
1 190 620 

  
1 236 339 

  
1 282 447 

  
1 328 950 

  
1 375 856 

  
1 423 173 

  
1 060 443 

  
1 101 214 

  
1 142 284 

  
1 183 660 

  
1 225 346 

  
435 609 

  
459 857 

  
469 195 

  
478 701 

  
488 378 

Flux de remboursement de dette  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  -800 000  0  0  0  0  0 

Flux de trésorerie disponible - 3 000 000 € 235 617 €  255 729 €  300 322 €  345 284 €  390 620 €  436 339 €  482 447 €  528 950 €  575 856 €  623 173 €  260 443 €  301 214 €  342 284 €  383 660 €  425 346 €  435 609 €  459 857 €  469 195 €  478 701 €  488 378 € 

Dividende prévue  -23 117  -43 004  -87 368  -132 096  -177 196  -222 673  -268 535  -314 788  -361 439  -408 496  -45 502  -86 004  -126 800  -167 897  -209 299  -419 274  -443 228  -452 266  -461 468  -470 834 

Liquidité  212 500 €  425 225 €  638 179 €  851 366 €  1 064 791 €  1 278 457 €  1 492 369 €  1 706 532 €  1 920 950 €  2 135 627 €  2 350 568 €  2 565 778 €  2 781 262 €  2 997 025 €  3 213 071 €  3 229 407 €  3 246 036 €  3 262 965 €  3 280 198 €  3 297 741 € 
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3.5. L’ÉCHÉANCIER DETTE BANCAIRE  
 

L'échéancier dette bancaire démontre les calculs d'Intérêts et les détails du remboursement du prêt et comprend les hypothèses suivantes : 
• Montant immobilisé par Éolienne 3 M € (au total 15 M €) 
• 20% financement de capitaux propres 
• 80% par prêt sur 15 ans avec un taux de 4,5% 
Les échéances et les calculs des intérêts sont détaillés en bas du document. La rentabilité et flux de trésorerie du projet sont aussi montrés graphiquement à la suite de ce dossier. 
 

 

 
Tableau 4 : Plan d'affaire du parc éolien de la Crête / Eoliennes de Dahlia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

77 

intérêts S1 - 135 000 - 126 000 - 117 000 - 108 000      - 99 000 - 90 000 - 81 000      - 72 000      - 63 000      - 54 000      - 45 000      - 36 000      - 27 000      - 18 000 - 9 000 - - - - 

- 

- 

- 

- 

78 

intérêts S1 - 132 750 - 123 750 - 114 750 - 105 750      - 96 750 - 87 750 - 78 750      - 69 750      - 60 750      - 51 750      - 42 750      - 33 750      - 24 750      - 15 750 - 6 750 - - - - 

- 

- 

- 

- 
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intérêts S2 - 130 500 - 121 500 - 112 500 - 103 500      - 94 500 - 85 500 - 76 500      - 67 500      - 58 500      - 49 500      - 40 500      - 31 500      - 22 500      - 13 500 - 4 500 - - - - 

- 

- 

- 

- 

intérêts S2 - 128 250 - 119 250 - 110 250 - 101 250      - 92 250 - 83 250 - 74 250      - 65 250      - 56 250      - 47 250      - 38 250      - 29 250      - 20 250      - 11 250 - 2 250 - - - - - 

Business Plan Echéancier dette bancaire 

 
 
 
 
 
 

Trimestre 1  1  5  9  13  17  21  25  29  33  37  41  45  49  53  57 61 65 69 73 

solde initial S1 12 000 000  11 200 000  10 400 000  9 600 000  8 800 000  8 000 000  7 200 000  6 400 000  5 600 000  4 800 000  4 000 000  3 200 000  2 400 000  1 600 000  800 000  - - - - 

Remboursements S1 - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - - - - 
solde final S1 11 800 000  11 000 000  10 200 000  9 400 000  8 600 000  7 800 000  7 000 000  6 200 000  5 400 000  4 600 000  3 800 000  3 000 000  2 200 000  1 400 000  600 000  - - - - 

 
 

Semestre 1  2  6  10  14  18  22  26  30  34  38  42  46  50  54  58 62 66 70 74 

solde initial S1 11 800 000  11 000 000  10 200 000  9 400 000  8 600 000  7 800 000  7 000 000  6 200 000  5 400 000  4 600 000  3 800 000  3 000 000  2 200 000  1 400 000  600 000  - - - - 

Remboursements S1 - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - - - - 
solde final S1 11 600 000  10 800 000  10 000 000  9 200 000  8 400 000  7 600 000  6 800 000  6 000 000  5 200 000  4 400 000  3 600 000  2 800 000  2 000 000  1 200 000  400 000  - - - - 

 
 

Trimestre 3  3  7  11  15  19  23  27  31  35  39  43  47  51  55  59 63 67 71 75 

solde initial S2 11 600 000  10 800 000  10 000 000  9 200 000  8 400 000  7 600 000  6 800 000  6 000 000  5 200 000  4 400 000  3 600 000  2 800 000  2 000 000  1 200 000  400 000  - - - - 

Remboursements S2 - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - - - - 
solde final S2 11 400 000  10 600 000  9 800 000  9 000 000  8 200 000  7 400 000  6 600 000  5 800 000  5 000 000  4 200 000  3 400 000  2 600 000  1 800 000  1 000 000  200 000  - - - - 

 
 

Semestre 2  4  8  12  16  20  24  28  32  36  40  44  48  52  56  60 64 68 72 76 80 

solde initial S2 11 400 000  10 600 000  9 800 000  9 000 000  8 200 000  7 400 000  6 600 000  5 800 000  5 000 000  4 200 000  3 400 000  2 600 000  1 800 000  1 000 000  200 000  - - - - - 

Remboursements S2 - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - 200 000  - - - - - 
solde final S2 11 200 000  10 400 000  9 600 000  8 800 000  8 000 000  7 200 000  6 400 000  5 600 000  4 800 000  4 000 000  3 200 000  2 400 000  1 600 000  800 000  -  - - - - - 
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3.6. ANALYSE DES CAPACITÉS FINANCIÈRES ET CONCLUSIONS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les graphiques présentent à la fois la rentabilité, liquidité et 
solvabilité du projet proposé, pour un niveau de production 
en régime P-50. 
Les graphiques démontrent l’évolution de la performance 
financière prévue du projet du parc éolien Dahlia. 
 
 
Chiffres d’affaires et Charges d’exploitation du Projet 
 
Le chiffre d’affaires (ligne bleue) augmente dès la première 
année de production (2013) en fonction de l’inflation, c'est-à-
dire le coefficient L (estimé) et baisse notamment en 2022 et 
encore en 2027 en fonction du changement de la tarification. 
Suite à une production moyenne élevée (2633 heures 
équivalents en pleine puissance estimé) pendant les dix 
premières années, il y aura une baisse sensible du tarif (76€ 
MWh estimé) en 2022 dont résulte une réduction du chiffre 
d’affaires. Après l’expiration du tarif garanti jusqu’à la 15e 
année de l’exploitation, c’est-à-dire 2027, la production du 
parc va être vendu au prix du marché. Selon le « European 
Energy Exchange »7, le prix du marché de l’électricité en 

France est actuellement de l’ordre de 45 € par MWh. Dans le 
cas de ce plan d’affaires, le chiffre a été indexé avec le 
coefficient L estimé de 
1,8% sur 15 ans pour donner un prix de 59 € par MWh en 2027. 
 
Malgré, ces effets le chiffre d’affaires reste toujours nettement 
supérieur aux charges d’exploitation (ligne rouge) ce qui 
démontre la solide rentabilité du projet. 
 

Capacité d’autofinancement du Projet 
 
Le deuxième graphique se concentre sur la liquidité et 
solvabilité du projet. La ligne verte représente la capacité 
d’autofinancement (CAF) de l’entreprise, c'est-à-dire, sa 
capacité à faire face aux obligations de dette. 
La capacité d'autofinancement (CAF) est le potentiel de 
l'entreprise à dégager, par son activité sur une certaine 
période, une ressource (un enrichissement de flux de fonds). 
Cette ressource interne pourra être utilisée notamment pour 
financer la croissance de l'activité, financer de nouveaux 

investissements, rembourser des emprunts ou des dettes, 
verser des dividendes aux actionnaires de l'entreprise ou 
augmenter le fonds de roulement. 
La capacité d’autofinancement fluctue en fonction du 
chiffre d’affaires généré chaque année mais reste 
notamment au-dessus des remboursements de dette prévus 
(différence entre la ligne verte et la ligne mauve). 
Ceci assure la capacité du parc à rembourser l’emprunt 
bancaire sur une période de 15 ans. 
 
Le Risque financier du Projet 
 
L’analyse des résultats de la simulation financière du parc 
éolien démontre que la capacité d'autofinancement reste 
toujours suffisante pour faire face aux obligations de dette. 
Une trésorerie excédentaire d’un montant de 212.500 € dès 
la première année de l’exploitation sera suffisante pour faire 
face aux imprévus éventuels (p.ex. avarie) et participe à la 
diminution des risques associés au projet. 
Globalement, on estime que le projet n'est pas en danger 
d'être incapable de faire face à ses obligations financières. 

 
 

                                                           
7 http://www.eex.com/de/Marktdaten/Handelsdaten/Strom/Stundenkontrakte% 
20%7C%20Spotmarkt%20Stundenauktion 

Graphique 1 : Analyse de rentabilité du projet Graphique 2 : Analyse de Capacité d’Autofinancement du Projet Graphique 3 : Analyse de Liquidité -Excédent de Trésorerie 
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4. GARANTIE FINANCIÈRE 
 
Conformément à l’arrêté du 26 août 2011, une provision pour le démantèlement et de la remise 
à l'état initial du parc de 50.000€ par Éolienne, cette garantie financière sera disponible à partir 
de la mise en service du parc éolien.  
 
Dès aujourd’hui, H2air GT a pris toutes les dispositions nécessaires pour assurer la garantie de 
démantèlement du parc pour un autre projet éolien (ci-contre, un exemple de garantie pour le 
démantèlement de 16 éoliennes en région Champagne-Ardenne). Les démarches de garantie 
de démantèlement seront alors réalisées pour chaque projet éolien en développement.  
 
De surcroît, et cela est confirmé par la Direction Générale de la Prévention des Risques (DGPR), 
le recyclage des matières premières et notamment l’acier permet de réduire ce coût à 10 000€ 
par aérogénérateur. Ce montant correspond à 3% du chiffre d’affaires annuel moyen d’une 
éolienne, estimé à 330 000€. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figure 2 : Garantie financière reçue pour un parc éolien de 16 éoliennes en Champagne-Ardenne 
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5. CONCLUSION sur la CAPACITÉ TECHNIQUE, FINANCIÈRE et GARANTIE FINANCIÈRE  
 
 
 

A travers les chapitres ci-dessus, nous pouvons voir que la société Éoliennes de Dalhia justifie sa capacité à exploiter un projet d’une telle ampleur aussi bien d’un point de vue technique que financier. 
Eoliennes de Dahlia connait et respectera ses engagements pour l’exploitation du parc éolien. 
 
Étant détenue par la société H2Air, celle-ci sait s’entourer des prestataires adéquats (H2Air GT et autres co contractants cités plus haut) afin de répondre à ses engagements. 
Éoliennes de Dalhia peut s’appuyer sur le savoir-faire pluridisciplinaire de ces prestataires pour mener à bien sa mission d’ordre technique. 
 
De plus, le plan d’affaire prend en considération l’ensemble des taches requises pour assumer pleinement les risques et les imprévus et ce, tout au long de la vie du parc éolien. Elle possède 
également, via H2air, l’ensemble des garanties nécessaires pour l’exploitation, mais aussi pour les opérations de démantèlement et remise en état du site. 
 
Note du syndicat des énergies renouvelables (SER), par le Syndicat des Energies Renouvelables (SER) et par la Direction Générale de la Prévention des Risques (DGPR) : 
« D’après la Direction Générale de la Prévention des Risques (DGPR), sur les 620 parcs en exploitation aujourd’hui, aucun cas de faillite n’a, de ce fait, été recensé. 
Pour autant, lors d’un financement de projet, la banque prêteuse estime que le projet porte un risque très faible de faillite ; c’est la raison pour laquelle elle accepte de financer 80 % des coûts de 
construction. En effet, dans le cas d’une centrale éolienne, des études de vent sont systématiquement menées pour déterminer le productible et un contrat d’achat sur 15 ans, avec un tarif du kWh 
garanti, est conclu avec EDF 
Obligations d’Achat. 
Le chiffre d’affaires de la société est donc connu dès la phase de conception du projet avec un niveau d’incertitude extrêmement faible. »
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IV. ANNEXES 
 

 

 

 

 

 

En pages suivantes :  

 

o Notes sur les éléments permettant de démontrer les capacités techniques et financières de l’exploitant d’un parc éolien soumis à autorisation ICPE, par le Syndicat des Energies 
Renouvelables (SER) et la France Energie Eolienne (FEE), datant de mai 2012.  
 

o Note sur les éléments permettant de démontrer les capacités techniques et financières de l’exploitant d’un parc éolien soumis à autorisation ICPE, par la France Energie Eolienne (FEE), 
datant de mars 2016  
 
 

o Lettres d’intentions des sociétés Natixis Energeco et Mirova 
 

o Rapports d’audit du commissaire aux comptes  
 
 

o Arrêté du 26 août 2011 relatif aux capacités techniques et financières  
 
 

o Présentation de la société H2air GT 
 
 

o Arrêté d’autorisation d’exploiter n°2545 du 8 octobre 2015 
 
 

o Jugement du tribunal administratif du 28 mars 2019 
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1) NOTE SYNDICAT DES ENERGIES RENOUVALABLES  
& France ENERGIE EOLIENNE – MAI 2012 
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2) NOTE FRANCE ENERGIE EOLIENNE – MAI 2016 
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3) LETTRES D’INTENTIONS DES SOCIÉTÉS NATIXIS ENERGECO ET MIROVA 
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4) RAPPORT D’AUDIT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES  
Rapport au 31 décembre 2016 
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Rapport au 31 octobre 2017 
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5) ARRÊTÉ DU 26 AOÛT 2011 RELATIF AUX CAPACITÉS 
TECHNIQUES ET FINANCIÈRES                              
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6) PRÉSENTATION DE LA SOCIÉTÉ H2AIR GT 
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7) ARRÊTÉ D’AUTORISATION D’EXPLOITER N° 2545 
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8) JUGEMENT DU TRIBUNAL  
ADMINISTRATIF DU 28 MARS 2019  
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   CONCLUSION 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En vertu du jugement du tribunal administratif de Châlons-en-Champagne en date du 28 mars 2019 et par le présent dossier, la société Eoliennes de Dahlia met à disposition du public 
les documents établissant ses capacités techniques et financières 
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SILVÈRE DA LUZ  
Responsable de projet  
Responsable de l’agence Est  
06.76.42.11.54 
sdaluz@h2air.fr 

H2AIR – AGENCE EST 
7 allée de la forêt de la reine  

54500 Vandoeuvre-lès-Nancy 
03.65.88.99.15 

 
 
 
 
 
 

www.h2air.fr 
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